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Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala (CJRAE) Timis este o institute de invatdmant special integrat, cu personalitate

juridica, specializata in oferirea, coordonarea, monitorizarea si evaluarea de servicii educationale specifice acordate beneficiarilor directi si

indirecti ai educatiei, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesara in acest sens.

Pand la infiintarea Centrului National de Educatie Incluziva, denumit in continuare CNEI, CJRAE Timis functioneaza in coordonarea

metodologicd a Ministerului Educatiei si Cercetdrii prin Inspectoratul Scolar Judetean Timis.

Beneficiarii serviciilor CJRAE Timis sunt: anteprescolarii, prescolarii si elevii din judetul Timis, parintii acestora, cadrele didactice din

invatdmantul preuniversitar din judetul Timis.

Principalele servicii dezvoltate, coordonate, monitorizate si evaluate de CJRAE Timis sunt:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
)
h)
i)

servicii de asistenta psihopedagogica pentru elevii in risc de excluziune scolara;

servicii de consiliere vocationald, orientare scolard si profesionala;

servicii de terapie logopedica;

servicii de evaluare, orientare/reorientare dinspre invatamantul special spre Invatdmantul de masa si invers;
servicii de mediere scolara;

servicii de sprijin psthopedagogie pentru elevii cu CES integrati in invatamantul de masa;

servicii de sprijin, consiliere, formare a cadrelor didactice, in parteneriat cu CNFDCD, CCD;

servicii de educatie parentala;

servicii de interventie in situatii de violentd scolard, de mediere a conflictelor scolare si de consiliere a prescolarilor/ elevilor implicati in

situatii de violentd scolara;

)

servicii de informare, consiliere si sprijin pentru personalul unitatilor de invatamant si pentru copii/elevi in scopul prevenirii traficului si
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consumului de droguri, a delincventei si predelincventei juvenile si a altor comportamente de risc, precum si a oricarei forme de violenta in
spatiul scolar, inclusiv bullying, cyberbullying, hértuire;

k) servicii de facilitare a integrarii sociale si culturale a anteprescolarilor/ prescolarilor/ elevilor in colectivul clasei/grupei si al unitatii de
invatamant.

Planul Managerial pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat in acord cu tintele prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala (2025-

2030), avdnd in vedere prioritatile stabilite de M.E C./Inspectoratul Scolar Judetean Timis, pornind de la o diagnoza pertinenta asupra

activitatii Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Timis.

1. Viziunea Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Timis: educatie pentru fiecare catre o calitate sporitd a vietii.

2. Misiunea Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Timis promoveaza o educatie centratd pe nevoile copilului si ale

comunitatii, contribuind activ la dezvoltarea autonomiei personale in vederea insertiei socio-profesionale, precum si la sporirea calitatii

vietii tinerei generatii.

3. Valorile europene promovate de institutia noastra sunt:

PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform cdruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a invdta si de a deveni furnizori de

informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cit mai

bine pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea

acestora;

COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si internationale;

DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitdti de parteneriate europene, desfasurate la nivelul institutiei noastre.




d)

9)
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Activitatea CJRAE Timis are la baza urmatoarele valori: profesionalismul, responsabilitatea, echitatea, incluziunea si diversitatea.
Obiectivele principale ale activitatii CJRAE Timis sunt:

promovarea si sustinerea, prin activitati/programe specifice, a incluziunii in sistemul de invatamant obligatoriu a tuturor copiilor si
tinerilor, avand 1n vedere particularitatile lor psihologice, cognitive, sociale, culturale si fizice;

promovarea $i sustinerea unui climat incluziv, sigur si suportiv pentru toti copiii si tinerii la nivelul unitatilor de invatdmant;
evaluarea, orientarea/reorientarea scolard si profesionald, asistenta psihoeducationala si acordarea de sprijin educational copiilor si
tinerilor cu cerinte educationale speciale (CES), in colaborare cu unitatile de invatamant. Sprijinul educational vizeaza identificarea
nevoilor specifice, asigurarea conditiilor optime de integrare scolara, profesionald si sociala, precum si abilitarea si reabilitarea
copiilor si tinerilor cu CES. Sprijinul educational suplimentar urmareste desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate,
pentru valorificarea potentialului biopsihosocial al fiecarui copil/elev/tanar;

depistarea si corectarea tulburarilor de limbaj si de comunicare la copiii de varsta prescolard si scolard mica, in vederea diminudrii
riscului de esec scolar;

consilierea si orientarea in cariera a copiilor/elevilor pentru identificarea de capacitati, competente si interese; luarea de decizii
semnificative in ceea ce priveste educatia, formarea si ocupatia; gestionarea parcursurilor individuale ale vietii in Tnvatare, munca si
alte situatii in care aceste capacitdti si competente sunt invatate si/sau utilizate;

informarea si consultanta psihopedagogica si metodologica acordata cadrelor didactice n scopul optimizarii activitdtii educationale
a copiilor/elevilor/tinerilor;

informarea si consilierea psihopedagogica a parintilor /tutorilor/reprezentantilor legali in activitdti specifice dezvoltarii, adaptarii

scolare, integrarii sociale a copiilor/tinerilor, prin facilitarea colaborarii dintre familie, comunitate si scoala;
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h) organizarea si coordonarea activitatii de elaborare si realizare a unor studii si cercetari cu caracter sociopsihopedagogic adaptate

specificului domeniului de activitate si in acord cu nevoile identificate.
6. Diagnoza: Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse umane

cadre didactice calificate, cu pregétire initiala n psihologie,
psihopedagogie speciala, pedagogie, sociologie, asistenta
sociala;
majoritatea cadrelor didactice au parcurs modulul de consiliere
si orientare;
cadre didactice tinere, entuziaste, receptive, deschise la nou si la
schimbare;

personal didactic, auxiliar si nedidactic deschis la perfectionare
continua si la desfasurarea eficienta a activitatii cu beneficiarii;
retea de profesionisti calificati pentru acordarea de servicii
specializate (consiliere, asistenta psihopedagogica, terapie
logopedica, evaluare psihopedagogica, sprijin pentru educatie

incluziva).

Resurse umane

slaba implicare Tn proiecte de mobilitate;

disfunctionalitati sau comunicare formald intre CIRAE si
unele unitati de invatamant, unii profesori consilieri/
logopezi - unii directori ai unitati de invatamant/cadre
didactice/familie;

insuficienta informare a unor cadre didactice asupra
noutdtilor privind proiectele de reforma, aplicarea legislatiei
scolare, accesarea de proiecte;

numdr mare de cadre didactice care au catedra in mai multe
unitdti de invatdmant;

lipsa unor persoane cu competente in politici publice;
valorificarea insuficientd a competentelor profesionale
formate in diverse programe de educatie incluziva,

consilierea carierei, mentorat;
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Resurse materiale

spatiul CJRAE adecvat desfasurarii activitatilor specifice;
dotarea la CJRAE Timis si la unele cabinete logistica este
relativ buna(calculatoare, imprimante, aparatura audio-video,
internet);

numar relativ mare de experti In management educational
(corpul national de experti In managementul national);
existenta de formatori judeteni si regionali;

preocuparea CJRAE Timis pentru imbunatatirea bazei materiale
prin proiecte, sponzorizari;

informatizarea cabinetelor de consiliere;

centru de documentare propriu, cu o buna dotare de surse
bibliografice psihologice, pedagogice, de psihopedagogie;
exemple de bune practici in organizarea de - targuri de oferte
educationale, derularea de proiecte, porti deschise, burse ale

locurilor de munca.

- inexistenta unui post de mediator scolar;

Resurse materiale

fonduri financiare insuficiente pentru dotari ale cabinetelor;
dotare didactico-materiala insuficientd pentru activitatile
specifice;

spatii inadecvate, lipsa spatiilor proprii desfasurarii activitatilor
in cabinetele din scoli;

insuficienta baza logistica si a materialelor consumabile;

lipsa resurselor financiare pentru actualizarea licentelor unor
softuri educationale.

achizitionarea cu dificultate a literaturii de specialitate
actualizate datoritd costurilor foarte ridicate;

dificultatea asigurarii fondurilor necesare utilizarii sistemelor
informatice si de comunicare;

dezinteresul pentru informarea continua privind practicile
curente in activitatea specifica;

insuficiente instrumente de lucru specifice activitatii de asistenta
psihopedagogica ;

dezinteresul pentru informarea privind modalitétile de finantare
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Management institutional

- schimburi de experientd variate/parteneriate;

- implicarea centrului in proiecte si capacitatea de a accesa
fonduri europene nerambursabile;

- parteneriate/colaborare - centru-familie-comunitate.

Politici institutionale

- existenta preocuparilor constante de asigurare a calitatii
serviciilor educationale in judetul Timis prin generalizarea in
toate unitdtile de Tnvatamant preuniversitar a instrumentelor
specifice si noutdtile legislative si normative, de interes

profesional (www.cjraetm.ro);

- existd preocupdri ale CJRAE Timis pentru promovarea unei
politici publice privind consilierea si educarea carierei elevilor;

- buna colaborare cu unitatile conexe (CCD), cu factorii

prin proiecte.

Management institutional

- insuficienta capacitate de a monitoriza programele de consiliere
si asistentd psihopedagogica derulate 1n unitatile de invatdmant
din judet;

- capacitate institutionala redusa in monitorizarea activitatilor
cabinetelor si a serviciilor oferite de CJRAE Timis;

- insuficienta informare a directorilor unitatilor de Invatimant a
rolului si atributiilor specialistilor CJRAE Timis;

- inexistenta unei echipe specializata in atragerea de resurse.

Politici institutionale

- absenta unor studii/cercetari cu privire la tendintele de pe piata
muncii;

- fonduri insuficiente pentru perfectionarea si formarea continua a

cadrelor didactice din cadrul CJRAE Timis.



http://www.cjraetm.ro/
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comunitari (autoritatile judetene si teritoriale, agenti economici,
ONG-uri etc);

- implicarea si consultarea periodicd a Consiliului Judetean
Timis, cresterea implicarii acestuia in activitatea institutiei;

- preocuparea de extindere a educatiei si interventiei timpurii in
intreg judetul;

- bune practici in domeniul educatiei inclusive.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse umane

- oferte diverse de formare initiala si continud a specialistilor din
invatamant;

- oferta mare de specialisti in psihologie, psihopedagogie speciala si
pedagogie, management educational;

- colaborari cu specialisti din domenii conexe;

- resursele comunitatii /mediul business, specialistii din diferitele
domenii, institutiile locale si judetene implicate in activitati
specifice.

Resurse material

- posibilitatea accesarii fondurilor europene pentru

Resurse umane

- Numadr mare de prescolari/elevi alocati profesorilor
consilieri/logopezi, raportat la legislatia in vigoare;

- Largirea sferei de interventie a profesorului consilier scolar;

- Absenta metodologiei de ocupare a posturilor CEOSP

Resure material

- Alocarea de fonduri insuficiente pentru achizitionarea materialelor




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE §I
ASISTENTA EDUCATIONALA TIMIS

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

proiecte/programe de Consiliere si Educare a Carierei: Erasmus
Plus, POCU, etc.

derulare de proiecte in parteneriat la nivel national si european.

Relatia cu alte institutii

deschiderea directorilor unitatilor de invatdmant spre colaborare
cu profesorii consilieri scolari/logopezi/sprijin si itinerant;

posibilitatea accesarii proiectelor europene;

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul activitatii centrului (Consiliul Judetean, Politie, ONG-
uri).;

activitati de informare si formare continua organizate n

parteneriat de C.C.D., [.S.J.Timis, furnizori de servicii;

didactice necesare

Relatia cu alte institutii

- suport redus din partea familiei in activitétile de asistenta
psihopedagogica /interventie logopedica/sprijin
educational,

- insuficienta corelare la nivel national a serviciilor de
asistentd psihopedagogica datorata lipsei Intalnirilor la
nivel national;

- colaborare slaba intre structurile existente la nivel profesional.

DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

Pornind de la analiza/diagnoza realizata la nivelul serviciilor coordonate de CJRAE Timis, precum si de la nevoile identificate de

ISJ Timis, consideram prioritare urmatoarele directii de actiune:

Acces egal la invatamant de calitate si incluziv

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de educatie si a fenomenului de absenteism

Integrarea scolard optima a elevilor prin asigurarea starii de bine si a unui climat de siguranta Dezvoltarea educatiei parentale

Tncadrarea in bugetul aprobat
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Stimularea formadrii si dezvoltarii resurselor umane
Dezvoltarea unor parteneriate comunitare si internationale conform standardelor europene.
Prioritditile stabilite de CJRAE Timis, pentru anul scolar 2025-2026, sunt:
Dezvoltarea competentelor socio-emotionale
Asigurarea de servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor elevilor, cadrelor didactice, parintilor
Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si capacitatilor individuale
Optimizarea integrarii scolare a prescolarilor si elevilor
Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie
Reducerea comportamentelor de risc
Dezvoltarea actiunii comunitare si a voluntariatului
Asigurarea formarii permanente si dezvoltarii resurselor umane
Gestionarea corecta si eficienta a resurselor financiare si materiale
Promovarea parteneriatelor interinstitutionale la nivel judetean, national si international. Stimularea desfasurarii activitdtilor de
consiliere/asistentd psihopedagogici/terapie logopedica prin intermediul tehnologiei si a internetului. Intirirea rolului CJRAE Timis in
comunitate, ca factor principal de sustinere in domeniul educatiei incluzive.
1. Obiectiv general: Asigurarea calitatii serviciilor educationale specifice oferite de CJRAE Timis anteprescolarilor, prescolarilor,
elevilor, tinerilor, cadrelor didactice, parintilor/apartinatorilor legali ai elevilor, pentru a permite tuturor accesul la o educatie

incluziva de calitate.
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2. Obiective specifice ale planului managerial:
O1: Imbundtatirea organizarii si functionarii CJRAE Timis, cresterea autonomiei institutionale i eficientizarea retelei cabinetelor
scolare/interscolare de asistenta psihopedagogicd, a cabinetelor logopedice si a tuturor compartimentelor si serviciilor de la nivelul
institutiei,
O2: Diversificarea programelor de preventie si interventie si a strategiilor de actiune proprii CJRAE Timis, care vizeaza cresterea
calitatii educatiei i participarea scolara a tuturor copiilor, combaterea absenteismului si abandonului scolar, a discriminarii de orice
fel, reducerea violentei in mediul educational, insertia scolara si profesionala;
O3: Acordarea de sprijin si servicii specializate de calitate copiilor, elevilor si tinerilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale, familiilor si cadrelor didactice care lucreaza cu acestia, pentru asigurarea unei educatii individualizate, adaptate
particularitatilor si nevoilor acestei categorii de beneficiari;
O4: Dezvolatrea parteneriatelor interinstitutionale si implicarea in proiecte comunitare, la nivel local, judetean, national si

international, in scopul dezvoltarii institutionale si cresterii calitatii serviciilor oferite de CJRAE Timis tuturor categorii de beneficiari.

PLAN OPERATIONAL

ACTIVITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE, INDICATORI | TERMENE
/RESPONSABILITAT DE PERFORMANTA
| DELEGATE
1. 2. 3. 4. 5.

O1: Imbunatatirea organizarii si functionarii CJRAE Timis, cresterea autonomiei institutionale si eficientizarea retelei cabinetelor

scolare/interscolare de asistentd psihopedagogici, a cabinetelor logopedice si a tuturor compartimentelor si serviciilor de la nivelul institutiei
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Corelarea documentelor

programatice ale CJRAE Timis

cu cele ale ISJ Timis, cu
Strategia de dezvoltare a
invatamantului preuniversitar,
cu strategia Ministerului
Educatiei si Cercetarii, cu

Programul de Guvernare.

director CJRAE Timis,

Director adjunct

toate categoriile de
beneficiari ai serviciilor
CJRAE Timis, angajati
CJRAE Timis

-grad ridicat de corelare a
viziunii si tintelor propuse si
asumate in documentele
programatice ale CJRAE
Timis cu cele asumate de
celelalte institutii, de

partenerii sociali

Octombrie-
Decembrie 2025

Corelarea viziunii CJRAE
Timis asupra directiilor de
dezvoltare a serviciilor
educationale specifice, cu
planurile manageriale si alte
documente de proiectare si
planificare elaborate de
coordonatorii de
compartimente.

Estimarea concordantei si

asigurarea corelarii dintre

director CJRAE Timis
Director adjunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica
coordonator servicii de
terapie logopedica
Coordonator servicii de
sprijin

responsabil CEOSP

toate categoriile de
beneficiari ai serviciilor

CJRAE Timis

-nivel ridicat al concordantei
dintre viziunea strategica a
CJRAE Timis si proiectiile
operationale propuse la

nivelul compartimentelor;

-gradul de corelare al nevoilor
identificate in scoli, cu
activitatile si programele

oferite Tn CSES, n cabinetele

lanuarie- Martie
2026
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activitatile proiectate si realizate
prin cabinetele de consiliere
psihopedagogica, cabinetele

logopedice, CEOSP.

din scoli, in CEOSP

Elaborarea, avizarea,
transmiterea cdtre angajati si
asigurarea vizibilitatii si
transparentei, in functie de
categoria careia ii apartin, a
diferitelor documente de
organizare si reglementare a
functionarii activitatii CJRAE
Timis (Regulament de ordine
interioard, Regulament de
organizare si functionare, fisele
de post, fisele de evaluare
anuala, programe de activitate
anuald pe compartimente,

rapoarte de activitate pe

director CJRAE
Director adjunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica
coordonator servicii de
terapie logopedica
Coordonator servicii de
sprijin

responsabil CEOSP
profesori consilieri
scolari

profesori logopezi

personal didactic auxiliar

angajatii CJRAE Timis

- nivelul de transparenta
asupra documentelor (ROI,
ROF, planuri de activitate,
rapoarte de activitate
semestriale si anuale, procese
verbale de control, portofolii

comisii, etc)

lanuarie 2026-
August 2026
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cabinete si compartimente, alte

documente specifice).

Organizarea, coordonarea, director CJRAE Timis angajatii CJRAE Timis -gradul de accesibilitate si Noiembrie 2025-
reglementarea si controlul Director adjunct transparentd in comunicarea August 2026
circulatiei informatiei la nivelul | coordonator servicii documentelor interne, catre

tuturor compartimentelor, prin consiliere scolara si angajati

multiplicarea documentelor, psihologica

postarea acestora pe site-ul coordonator servicii de

CJRAE Timis, organizarea de terapie logopedica

dezbateri la nivelul comisiilor Coordonator servicii de

metodice, la intélnirile de lucru | sprijin

cu angajatii CJRAE Timis. responsabil CEOSP

Asigurarea functionalitatii site- | director CJRAE Timis, | angajatii CJRAE accesarea facila a site-ului Noiembrie 2025-
ului CJRAE Timis, Director adjunct beneficiarii serviciilor CJRAE Timis ; August 2026
imbunatatirea lui, postarea informatician CJRAE CJRAE Timis utilizarea unui format de

documentelor care Timis organizare a informatiilor

reglementeaza activitatea in
domeniu, in scopul informarii

mai bune a angajatilor dar sia

coordonator servicii
consiliere scolara si

psihologica

astfel incat sa poata fi usor

accesate;
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tuturor beneficiarilor.

coordonator servicii de
terapie logopedica
Coordonator servicii de
sprijin

responsabil CEOSP
profesor consilier CSES

Organizarea/reorganizarea
bazelor de date complexe ale
institutiei, pe compartimente, cu
privire la beneficiarii serviciilor,
nevoile identificate, activitatile
desfasurate, rezultatele obtinute,
bazele de date privind copiii Tn
situatii de risc.

Utilizarea unor aplicatii
informatice in vederea
completarii online a
chestionarelor pentru realizarea

studiilor/ rapoartelor de

director CJRAE Timis
Director adjunct
informatician CJRAE
Timis

coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica

profesor consilier CSES
coordonator servicii de
terapie logopedica
coordonator servicii de
sprijin

responsabil CEOSP

angajatii CJRAE Timis
beneficiarii serviciilor

CJRAE Timis

-accesibilitatea si gradul de
actualitate al bazelor de date
creeate cu sprijinul
informaticianului CJRAE
Timis, la nivelul
compartimentelor;
-relevanta datelor culese,
pentru activitatea CJRAE

Timis.

Noiembrie 2025-
August 2026
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activitate de catre cadrele
didactice din CSES;
Imbunatatirea bazei de date
utilizare la nivelul CEOSP, care
contine datele copiilor care se
adreseaza acestui compartiment,
n vederea emiterii unui
certificat de orientare scolara si
profesionala pentru
Orientarea/reorientarea catre
invatamantul special sau de

masa.

Implementarea SCMI al CJRAE
Timis la nivelul tuturor
compartimentelor. Revizuirea
procedurilor operationale si de
lucru ale compartimentelor,

elaborarea de noi proceduri

director CJRAE Timis
Director adjunct
responsabil comisie
SCMI

coordonator servicii
consiliere scolara si

psihologica

angajatii CJRAE Timis;
beneficiarii serviciilor
CJRAE Timis

eficacitatea si eficienta
functiondrii institutionale
utilizarea eficientd a

resurselor.

b

Noiembrie 2025-
August 2026
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coordonator servicii de
terapie logopedica
Coordonator servicii de
sprijin

personal din
compartimentul
administrativ
-responsabil CEOSP

Analiza solicitarilor unitatilor
de Invatamant privind
infiintarea de noi posturi de
profesor consilier scolar,
profesor logoped in vederea
fundamentarii cererii de
infiintare de noi posturi si a
inaintarii catre ISJ Timis.
Extinderea/reorganizarea retelei
cabinetelor de consiliere

psihopedagogica, cabinetelor

director CJRAE Timis
Director djunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica
coordonator servicii de
terapie logopedica
Coordonator servicii de

sprijin

beneficiarii serviciilor
CJRAE Timis

-cresterea retelei de specialisti
(profesori consilieri scolari
profesori logopezi,) prin
infiintarea de noi posturi la
nivelul judetului;
-functionalitatea retelei, capa-
citatea de a deservi un numar
cat mai mare de beneficiari, cu
respectarea normelor in
vigoare si in conditii de

eficienta.

lanuarie 2026-
August 2026
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logopedice la acele unitati care
nu mai acopera limita minima

de elevi/prescolari deserviti de

un cabinet.

Colaborarea cu unitatile de director CJRAE Timis beneficiarii serviciilor gradul de asigurare a Octombrie 2025-
invatamant pentru asigurarea Director adjunct educationale specializate conditiilor de functionare August 2026
conditiilor optime desfasurarii coordonator servicii oferite la nivelul CJRAE optima a activitatii

activitatilor si oferirii serviciilor | consiliere scolara si Timis specialistilor din CJRAE

specializate, pentru crearea si psihologica Timis care isi desfasoara

dotarea cabinetelor nou coordonator servicii de activitatea in unitatile de

infiintate, dotate conform terapie logopedica invatamant preuniversitar.

normelor metodologice in Coordonator servicii de

vigoare, care functioneaza in sprijin

cadrul unitdtilor de invatamant

de masa.

Reactualizarea situatiei Director CJRAE Timis beneficiarii serviciilor gradul de acoperire a conform

incadrarii cu personal, la
CJRAE Timis ; selectia si

recrutarea personalului implicat

Director ajunct

CJRAE Timis

posturilor cu personal calificat
si cu experientd profesionala,

cu respectarea prevederilor

calendarului din
metodologiei de

mobilitate a
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in desfasurarea tuturor
activitatilor specifice; asigurarea

ocupdrii tuturor posturilor, prin

Metodologiei de miscare a

personalului didactic

personalului
didactic pentru

anul scolar

incadrarea cu personal calificat. 2025-2026
Coordonarea si supervizarea director CJRAE Timis angajatii CJRAE Timis. eficienta, relevanta si impactul | Octombrie 2025-
modului de organizare si Director adjunct activitatilor propuse si August 2026

desfasurare a activitatii In
cadrul a comisiilor metodice (a
profesorilor consilieri scolari, a
profesorilor logopezi).
Reorganizarea acestora,
alegerea responsabililor de
comisii §i coordonarea acestora
in elaborarea si implementarea
planurilor de activitate pe anul
scolar 2024-2025.

Organizarea comisiilor de lucru
(permanente, periodice si

ocazionale) din cadrul CJRAE

coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica
coordonator servicii de
terapie logopedica
Coordonator servicii de
sprijin

responsabili comisie
metodica consilieri
scolari si logopezi.

profesor consilier CSES

desfasurate in cadrul
comisiilor metodice si a
comisiilor de lucru;
eficienta comisiilor de lucru

constituite
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Timis.

Coordonarea activitdtilor de
educatie si sprijin parental,
desfasurate si coordonate la
nivelul serviciilor de educatie
parentald, in acord cu noile
atributii care revin CJRAE
Timis prin Ordin 5701/2024 si
Strategia Nationald pentru
sustinerea parintilor 2024-2030
elaboratd de Ministerul
Educatiei.

Coordonarea si sprijinirea
tuturor interventiilor propuse la
nivelul CJRAE Timis pentru a
asigura comunicarea $i

colaborarea ntre familii si

Director adjunct
Coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica
Coordonator servicii
logopedic

Coordonator servicii de

sprijin

responsabil CEOSP
profesor consilier scolar

CSES

parintii beneficiari ai

serviciilor CJRAE Timis

numadrul de parinti implicati in
activitati;

gradul de adecvare a
activitatilor la nevoile

parintilor.

Februarie 2026-
August 2026
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specialisti in vederea
diagnosticarii si reabilitarii pe

tot parcursul scolarizarii a

elevilor cu TSI

Dezvoltarea de noi instrumente | director CJRAE Timis angajatii CJRAE Timis adaptabilitatea instrumentelor | Noiembrie

si documente de lucru specifice | Director adjuct de lucru; gradul de acoperirea | 2025-
activitatii profesorilor consilieri | coordonator servicii nevoilor exprimate de August 2026

scolari, profesorilor logopezi, in
acord cu noile reglementari
metodologice aduse prin
Ordinul 5701/2024.

Elaborarea de noi documente de
lucru si instrumente necesare in
activitatea proprie
compartimentelor CJRAE

Timis.

consiliere scolara si
psihologica
coordonator servicii de
terapie logopedica
Coordonator servicii de

sprijin

profesor consilier CSES

angajatii CJRAE Timis, in
valorificarea acestor
instrumente;

flexibilitatea, coerenta si
gradul de adecvare la scop al
documentelor de lucru

specifice, pe tipuri de servicii;

Asigurarea dezvoltarii resursei
umane prin:

- dezvoltarea programului de

director CJRAE Timis
Director adjunct

coordonator servicii

beneficiarii directi si indirecti

gradul de adecvare a masurilor
propuse Tn planul anual de

dezvoltare profesionala

Octombrie 2025-
August 2026
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mentorat si intervizare pentru

profesorii debutanti;

consiliere scolara si
psihologica coordonator
servicii logopedie
Coordonator servicii de

sprijin

responsabili de comisie
metodica

profesor consilier scolar

CSES

Incurajarea si sustinerea
metodologica a cadrelor
didactice care participa la
examenele de obtinere a
gradelor didactice;

-actiuni si interventii punctuale
proiectate si coordonate de
Comisia pentru mentorat

didactic si formare in cariera

coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica coordonator
servicii logopedie
coordonator
Coordonator servicii de
sprijin

comisie pentru mentorat

didactic

beneficiarii serviciilor
serviciilor educationale
specializate oferite de CJRAE

Timis

formare profesionala ale
cadrelor didactice din CJRAE
Timis;

eficacitatea si relevanta
activitatilor desfasurate cu
debutantii si colegii care s-au
nscris la grade didactice, de
sprijin metodic si

metodologic.

Noiembrie 2025-
August 2026
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didactica, incluse in planul
anual de dezvoltare profesionala

elaborat de aceasta comisie .

Monitorizarea capacitatii
cabinetelor scolare de asistenta
psihopedagogica, a cabinetelor
scolare si interscolare logo-
pedice, a de a-si adapta oferta
de servicii si programe la
cererea si nevoile existente in

scolile deservite.

director CJRAE Timis
Director adjunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologicad coordonator
servicii logopedie
Coordonator servicii de
sprijin

responsabili comisii
metodice

profesor consilier scolar

CSES

profesorii consilieri scolari

profesorii din unitatile de
invatamant
profesori logopezi

profesori itineranti

graficul vizitelor de
monitorizare in scoli si
cabinete;

evaluarea planurilor de
activitate propuse, pe
cabinete, din perspectiva
adaptarii la nevoile scolii;
evaluarea gradului de realizare
a analizei de nevoi initiale, in
scoli, pe diferitele categorii de
servicii educationale

specializate

Octombrie 2025-
August 2026

Realizarea si implementarea
graficelor de asistente la

activitati, a directorului insotit

director CJRAE Timis
Director adjunct

coordonator servicii

angajatii
CJRAE Timis din cadrul
CSES si CEOSP

-graficul vizitelor de
monitorizare in scoli si

cabinete si in CEOSP;

lanuarie 2026-
August 2026
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de responsabilii de comisii
metodice, de responsabilii pe
compartimente, pentru
optimizarea activitdtii din

cadrul CSES si CEOSP.

consiliere scolara si
psihologica
coordonator servicii de
terapie logopedica,
Coordonator servicii de
sprijin

responsabil CEOSP,
responsabilii comisiilor

metodice

Evaluarea anuald/partiala a
activitatii desfasurate de

angajatii CJRAE Timis si

director CJRAE Timis
Directorul adjunct

membrii comisiei de

angajatii CJRAE Timis

-realizarea in termen a

evaludrii tuturor angajatilor,

conform metodologiei

conform
calendarului

metodologiei de

acordarea calificativelor evaluare (comisie cu mobilitate a
partiale/anuale, tinand cont de caracter temporar) personalului
particularitatile postului, de coordonator CSES (ptr didactic an
specificul activitatilor, de personalul did. auxiliar) scolar 2025-
responsabilitatea asumata si de 2026
rezultatele activitatii.

Coordonarea, indrumarea, director CJRAE Timis compartiment administrativ -administrarea fondurilor in Februarie 2025-
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verificarea si supervizarea
activitatii compartimentului
administrativ, n vederea
promovarii unui management
financiar-contabil eficient, Tn
conformitate cu legislatia in
vigoare si a serviciului

secretariat.

(pe domeniul financiar-

contabil)

mod economic, eficient si
eficace pentru Tndeplinirea
obiectivelor generale ale
CJRAE Timis

August 2025

0OS2: Dezvoltarea si diversificarea programe de preventie si interventie st a strategiilor de actiune proprii CJRAE Timis, care vizeaza cresterea

calitatii educatiei si participarea scolard a tuturor copiilor, combaterea abandonului, absenteismului scolar, a discrimindrii de orice fel, reducerea

violentei in mediul educational.

INDICATORI DE PERFORMAN T/f

- cresterea numarului de beneficiari ai serviciilor de consiliere si asistentd psthopedagogica, de terapie logopedica;

-inregistrarea de catre cel putin 75% dintre unitdtile de invatamant din .judetul Timis in carc sunt oferite scrvicii specifice dc catre consilierii

scolari, si profesorii logopezi/, a scaderii ratei absenteismului si abandonului scolar, in paralel cu cresterea implicarii parinti lor in viata scolii;

-diversificarea grupului tinta vizat si al tematicilor urmarite prin proiectele de interventie coordonate la nivel de CSES si desfasurate in

cabinetele scolare/interscolare de asistenta psihopedagogica/precum si prin activitatile oferite de specialisti din CEOSP.

SERVICII DE CONSILIERE SI ASISTEN T/f PSIHOPEDAGOGICA

Proiectarea si derularea, la

director CJRAE

elevii beneficiari de activitati

numarul activitatilor derulate,

Octombrie 2025-
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nivelul cabinetelor de asistenta
psihopedagogica, sub
coordonarea si monitorizarea
CSES si a directorului CJRAE
Timis , a programelor de
consiliere individuala si de grup
adresate elevilor, care sa
acopere tematicile principale,
axate pe:

- dezvoltarea personala;

- prevenire/ interventie;
orientarea scolara si

profesionala.

Director adjunct
coordonator servicii de
consiliere scolara si
psihologica
responsabilii de comisii
metodice

profesor consilier scolar

CSES

de consiliere

individual si pe grup, in
fiecare scoald;

gradul de acoperire a nevoilor
de consiliere, prin tematicile
abordate Tn programele de
consiliere desfasurate;
-solutionarea situatiilor pentru
care s-a solicitat consiliere, pe
baza informatiilor/
indicatiilor/ materialelor

oferite.

August 2026

Proiectarea si derularea, la
nivelul cabinetelor scolare de
asistenta psihopedagogica, sub
coordonarea si monitorizarea
coordonatorului servicii de

consiliere scolara si psihologica,

director CJRAE Timis
Director adjunct
coordonator servicii de
consiliere scolara si
psihologica

director CJRAE Timis

cadrele didactice din scoli

cadrele didactice din scoli

relevanta temelor propuse, in
raport cu nevoile exprimate de
cadrele didactice beneficiare,
la inceputul anului scolar;
solutionarea, situatiilor pentru

care cadrele didaczice solicita

Octombrie2025-
August 2026
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a responsabililor de comisie
metodica si a directorului
CJRAE Timis :

A) activitatilor de grup/
colective care asigura
informare, consultanta si sprijin
/ consiliere psihopedagogica
cadrelor didactice si care
respecta problematicile
specificate in OM 5701/2024 /
directiile strategice ale
Ministerului Educatiei si
Cercetarii / ISJ Timis / CJRAE
Timis / unitétii de invatamant,
directii strategice stipulate in
documente oficiale ale acestor
institutii:

-activitati din cadrul

programelor de popularizare a

profesor consilier scolar

CSES

sprijinul consilierului scolar;
relevanta si utilitatea
materialelor si informatiilor de
specialitate pe care consilierul
le puna la dispozitia cadrelor
didactice, pentru rezolvarea
unor situatii solicitate la clasa,
in relatia cu elevii, sau cu
parintii:

gradul de implicare a
consilierilor scolari in
asistarea s monitorizarea
modului n care sunt intocmite
si aplicate planurile
individuale de servicii pentru
copiii cu CES integrati in

invatimantul de masa.

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
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cabinetului de asistenta
psihopedagogica

-activitati din cadrul
programelor de informare/
consultanta si sprijin pe
problematici psihoeducationale /
de optimizare a demersului
educativ / de facilitare a
adaptarii scolii la nevoile
elevilor/de orientare scolara si
profesionala;

-activitati de consultanta si
sprijin legate de elaborarea
/aplicarea unor instrumente
psihopedagogice integrate in
derularea unor studii / baze de
date / proiecte educative etc.
-activitati din cadrul unor

proiecte educative
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-activitati din cadrul
programului Saptamana Altfel /
Séptamana Verde

- activitati de grup ce vizeaza
gestionarea unei situatii
concrete/ particulare

B. activitdtilor individuale de
informare, consultanta si sprijin
/ consiliere psihopedagogica
acordate cadrelor didactice, in
acord cu nevoile individualizate
ale profesionistului - cadru

didactic din scoala.

Proiectarea si derularea, la
nivelul cabinetelor scolare de
asistenta psihopedagogica, sub
coordonarea si monitorizarea
coordonatorului servicii de

consiliere scolara si psihologica

director CJRAE Timis
Director adjunct
coordonatorul serviciilor
de consiliere scolara si
psihologica

profesorii consilieri

parintii /tutorii/ reprezentantii
legali, beneficiari ai
activitatilor de consiliere si
educatie parentale

parintii /tutorii/ reprezentantii

legali, beneficiari ai

concordanta si adecvarea
temelor propuse 1n activitatile
cu parintii, in raport cu
nevoile de consiliere
exprimate de acestia;

gradul de solutionare a

Octombrie 2025-
August 2026
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si a directorului CJRAE Timis,
a programelor de consiliere
individuala si de grup adresate
parintilor:

A. Activitati de grup/ colective
care asigura informare,
consultanta si sprijin / consiliere
psihopedagogica parintilor/
tutorilor / reprezentantilor legali
(parinti ai copiilor
anteprescolari/ prescolari /
elevi) si care respectd
problematicile specificate Tn
OM 5701/2024 / directiile
strategice ale Ministerului
Educatiei / ISJ Timis / CJRAE
Timis / unitatii de invatamant,
directii strategice stipulate in

documente oficiale ale acestor

scolari

activitatilor de consiliere si

educatie parentala

situatiilor pentru care parintii
solicita informare, consiliere
sl sprijin;

numadrul de activititi de
consiliere individuala si de
grup/de educatie parentala
desfasurate de consilierii
scolari din cabinete si din

CSES.
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institutii:

* activitati din cadrul
programelor de popularizare a
cabinetului de asistenta
psihopedagogica

* activitati din cadrul:

- programelor de dezvoltare si
optimizare personala,
-programe de prevenire si
interventie psihoeducationala;
-programelor de orientare
scolard si profesionala;
sactivitati din cadrul
programelor de educatie
parentala

eactivitati din cadrul unor
proiecte educative

eactivitati din cadrul

programului Saptamana Altfel /
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Saptamana Verde

sactivitati de grup ce vizeaza
gestionarea unei situatii
concrete/ particulare

B. Activitati individuale de
informare, consultanta si sprijin
/ consiliere psihopedagogica
acordate parintilor/ tutorilor /
reprezentantilor legali (parinti ai
copiilor antreprescolari/
prescolari / elevi), in acord cu
nevoile individualizate ale

copilului / familiei

Elaborarea si1 mediatizarea unor
materiale de specialitate si
studii, realizate sub coordonarea
CSES, pe tematici de interes,
precum: fenomenul de bullying

in scoli, violenta; abandonul

director CJRAE Timis
Director adjunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica

profesor consilier scolar

beneficiarii serviciilor
CJRAE Timis

insitutiile partenere, interesate
de problematicile urmarite

prin studiile propuse

relevanta studiilor in raport cu
problematica intalnita cel mai
frecvent 1n scolile din judetul
Timis;

corectitudinea demersurilor de

cercetare propuse si urmate,

Octombrie2025-
August 2026
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scolar in randul elevilor;
orientarea scolara a elevilor din
clasele terminale; importanta
timpului petrecut de copii cu
familia; strategii de educatie
incluziva etc.

Elaborarea altor studii, pe
diverse tematici, la solicitarea
Ministerului Educatiei si
Cercetdrii, ISJ Timis sau a altor

parteneri.

CSES

pe fiecare studiu;

gradul de implicare a colegilor
consilieri din cabinetele
scolare, in aplicarea
instrumentelor de colectare a
datelor (chestionare, studii de

caz, focus-grupuri etc);

Diseminarea unor materiale-
suport de preventie si materiale
de informare cel putin in toate
unitdtile de Invatamant unde
existd cabinet de asistenta
psihopedagogie! Publicarea
rezultatelor studiilor pe site-ul

CJRAE Timis si inaintarea lor

coordonator servicii
consiliere scolara si
psthologica
responsabilii de comisii
metodice

profesorii consilieri
scolari si profesorul

consilier scolar din

adresabilitatea studiilor si
diseminarea cat mai larga a
rezultatelor acestora, ca baza
pentru interventii educationale

si de consiliere, ulterioare.

Octombrie 2025-
August 2026
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catre ISJ Timis , pentru
stabilirea unor planuri comune
de actiune in scolile din judetul

Timis.

CSES

Elaborarea si implementarea de
programe/proiecte educationale
judetene/interjudetene/nationale
/

internationale coordonate de
profesorii din CSES, pe domenii
de interes corelate nevoilor

identificate in scoli.

director CJRAE Timis
Director adjunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica
coordonator servicii de
sprijin educational
profesorii consilieri

scolari din CSES

beneficiarii serviciilor
CJRAE Timis
profesorii consilieri scolari

din cabinete

nivelul de interes al
profesorilor din cabinete
pentru implicare in proiectele
propuse, cu activitdti
desfasurate la nivelul
unitatilor de Invatdmant;
sustenabilitatea activitatilor
propuse prin proiecte, din
perspectiva materialelor finale
elaborate, ca resurse
pedagogice valorificabile si in
alte unitati scolare, in anii
urmatori; -finalizarea tuturor
activitatilor, in graficul propus

pe fiecare proiect;

Octombrie 2025-
August 2025
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transparenta si diseminarea
rezultatelor si a proiectelor,
pentru a fi replicate si 1n alte

scoli, de alti consilieri.

Coordonarea si sprijinirea
consilierilor scolari din
cabinetele scolare in conceperea
si realizarea unor proiecte de
interventie si consiliere
atractive, adaptate nevoilor
beneficiarilor, desfasurate in
parteneriat cu alte institutii
scolare sau alti parteneri sociali
comunitari, proiecte elaborate la
propunerea consilierilor sau la
propunerea scolilor, incluse in
oferta de activitati

extracurriculare a scolii.

director CJRAE Timis
Director adjunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica

profesor consilier scolar

din CSES

beneficiarii serviciilor
CJRAE Timis

numarul si tematica
proiectelor initiate de scoli, in
care sunt implicati si
consilierii scolari;

relevanta acestor proiecte in
raport cu nevoile exprimate de
beneficiari si
complementaritatea lor cu
programele de consiliere
desfasurate prin cabinetul
scolar de asistenta

psihopedagogica.

Septembrie2025
- August 2026

Asigurarea orientdrii scolare si

director CJRAE Timis

elevii claselor terminale, pe

gradul de diversificare a

Noiembrie 2025-
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profesionale a elevilor, prin
desfasurarea de activitati de
informare, activitati de
consiliere individuala si de

grup, participare la lectorate cu

parintii si activitati de consiliere

parentald, sustinute de
consilierii scolari, adresate
elevilor si parintilor, cu privire
la:

-trecerea de la invatamantul
prescolar la clasele primare
-trecerea de la un ciclu de
scolarizare la altul,

-reteaua scolara (scoli, profile,
cerintele profilelor, avantaje si
dezavantaje, modalitati de
admitere)

-organizarea targului liceelor

Director adjunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica
profesorii consilieri

scolari

cicluri de invatdmant
copiii care se Tnscriu la clasa
pregatitoare

parintii

ofertei serviciilor de consiliere
si orientare scolara si
profesionald, in vederea unei
insertii scolare si profesionale
mai eficiente, la nivelul
scolilor din judetul Timis;
adecvarea activitdtilor de OSP
la specificul scolilor,
comunitatilor, la
caracteristicile pietei muncii;
atractivitatea si utilitatea
materialelor de informare puse
la dispozitia elevilor si
familiilor, pentru o buna
orientare spre liceu/scoala
profesionala si respectiv spre

piata muncii.

August 2026
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Coordonarea, organizarea si
supervizarea activitdtilor de
evaluare psihosomaticd a
copiilor in vederea Tnscrierii in
invatamantul primar n anul
scolar 2025-2026; asigurarea
resurselor necesare, asigurarea
setului de probe de evaluare in
fiecare centru de evaluare,
formarea echipelor de consilieri
scolari, centralizarea
rezultatelor finale si

comunicarea catre [SJ Timis.

director CJRAE Timis
Director adjunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psihologica

profesor consilier scolar
CSES

profesori consilieri

scolari

prescolari, elevi, parinti,
cadre didactice din unitati de

invatamant

documentatie aferenta
evaludrii psihosomatice,
corect s complet intocmita,
inaintatd in termen catre [SJ

Timis.

conform
calendarului din
metodologia de
nscriere a
copiilorin
invatamantul
primar an scolar
2024-2025 si a
graficului
privind
nscrierea
copiilor in ciclul
primar an scolar

2025-2026

SERVICII DE TERAPIE LOGOPEDICA

Desfasurarea activitatilor
terapeutice pe grupe, pentru
corectarea tulburarilor de limbaj

ale copiilor beneficiari ai

coordonator servicii
terapie logopedica

profesori logopezi

copiii cu tulburari de limbaj

familiile acestora

numarul de activitati de
terapie desfasurate, pe fiecare
caz, pentru recuperare;

nivelul de implicare al altor

Octombrie 2025-
August 2026
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serviciilor de terapie
logopedica.

Promovarea unor strategii de
interventie care sd presupuna
colaborarea dintre profesorul
logoped cu alti parteneri:
parintii, cadrele didactice,
persoane specializate, medici,

profesori consilieri, etc.

specialisti, aldturi de logoped
(familie, consilier, medici etc)
in terapia desfasurata cu copiii

logopati.

Consilierea parintilor cu copii in
terapie, realizarea de materiale,
fise si instrumente de lucru 1n

sprijinul parintilor si copiilor.

coordonator servicii
terapie logopedica

profesori logopezi

parintii/ apartinatorii legali ai
copiilor logopati aflati in

terapie

atractivitatea si utilitatea
materialelor de informare si a
instrumentelor de lucru puse la

dispozitia parintilor

Octombeie
2025- August
2026

Sprijin asigurat profesorilor
logopezi pentru cresterea
calitdtii serviciilor oferite
copiilor cu tulburari de limbaj si
familiile acestora, prin:

- imbunatatirea dotarii

director CJRAE Timis
Director adjunct
coordonator servicii

terapie logopedica

profesorii logopezi

gradul de adecvare a
tematicilor cursurilor de
formare la nevoile exprimate
de profesorii logopezi;
functionalitatea cabinetelor

logopedice, nivelul de dotare

Septmbrie 2025-
August 2026
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cabinetelor logopedice cu
materiale adecvate, adaptate in
functie de nivelul de dezvoltare
a limbajului fiecarei grupe de
logopati;

- facilitarea participarii
profesorilor logopezi la cursuri
de formare si specilizare, care sa
le dezvolte competentele 1n
utilizarea metodelor specifice
activitatii logopedice dar si a
unor metode terapeutice
moderne cum ar fi: ludoterapia,
meloterapia, etc;

-abilitarea pentru conceperea si
elaborarea unor programe
terapeutice pentru copii cu
autism si tulburari de achizitie a

limbajului;

cu instrumente, truse
logopedice, fise de lucru si
materiale specifice
interventiilor de terapie a

limbajulut;
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Activitati de informare si
consiliere sustinute de profesorii
logopezi, adresate profesorilor
din Tnvatamantul prescolar si
primar si parintilor, pe probleme
de psihopedagogie si de terapie
a limbajului; participarea si
prezentarea in comisiile
metodice si cercurile
pedagogice a unor materiale cu
tematica specifica, in cadrul
lectoratelor cu parintii, in
activitdti comune de consiliere
si educatie parentald, alaturi de

consilierul scolar.

coordonator servicii
terapie logopedica

profesori logopezi

parintii si cadrele didactice
care lucreaza cu copiii aflati

in terapie logopedica

impactul si relevanta
materialelor informative
prezentate parintilor si
cadrelor didactice;

numarul activitdtilor sustinute
si a beneficiarilor acestora, pe
categorii: parinti, cadre

didactice care lucreaza la clasa

Septemnbrie
2025- August
2025

0OS3: Acordarea de sprijin si servicii specializate de calitate citre copiii, elevii si tinerii cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale,

familiilor si cadrelor didactice care lucreaza cu aceastd categorie de beneficiari, pentru asigurarea unei educatii individualizate, adaptate

particularitatilor si nevoilor acestei categorii de beneficiari.

Indicatori de performanta:
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- asigurarea de servicii specializate tuturor copiilor cu abilitati cognitive si/sau socio-emotionale de adaptare scazute in raport cu varsta si nivelul

lor de scolarizare si/sau cu dizabilitati care se adreseazd CEOSP;

- numarul de copii/elevi/tineri care beneficiaza de servicii specializate pe baza certificatului de orientare scolara si profesionald, ca urmare a

identificarii si semnalarii a cat mai multe din cazurile care exista in scoli, de catre consilierii scolari si a orientarii acestora catre CEOSP

COMPARTIMENTUL DE SPRIJIN EDUCATIONAL

Interventii de sprijin educational la
clasa/in cabinet/in grup mic, pentru
dezvoltarea achizitiilor, a
autonomiei in invatare si a
comportamentelor adaptative,

conform planului de interventie.

coordonator servicii sprijin
educational; profesori
itineranti si de sprijin;
(dupa caz) director CJRAE

/ director adjunct

copii/eleviftineri cu CES;
familiile acestora; cadrele

didactice de la clasa

numarul de activitdti de
sprijin desfasurate pe caz si pe

luna;

procent elevi cu PIP/PPI

implementat si actualizat;

progresul elevilor (indicatori
de progres stabiliti in
PIP/PPI);

frecventa/participarea la
activitati si reducerea

dificultatilor de

Septembrie 2025
— August 2026
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invatare/participare.
Realizarea PIP/PPI, stabilirea oordonator servicii sprijin | elevii cu CES; cadrele didactice; | numar PIP/PPI elaborate si Februarie 2025-
obiectivelor SMART, adaptari educational; profesori parintii/apartinatorii legali revizuite (min. 2 revizuiri/an); | August 2025
curriculare si instrumente de lucru | itineranti si de sprijin; grad de aplicare a adaptirilor
diferentiate (fise, itemi adaptati, cadre didactice de la clasa; la clasi (conform fisei de
sarcini gradate), monitorizare (dupa caz) consilier scolar / monitorizare):
trimestriala. psihopedagog .

imbunatatirea rezultatelor

scolare/functionale raportata

la obiectivele PIP/PPI;

existenta portofoliului

elevului (fise, produse,

evaluari).
Intalniri de sprijin metodic, coordonator servicii sprijin | cadre didactice din invatamantul | numar sesiuni/intalniri Octombrie 2025 —
demonstratii la clasd, recomandari | educational; profesori prescolar/primar/gimnazial/licea | metodice si numar lunie 2026 (cu
pentru predare diferentiata, itineranti si de sprijin; I care lucreaza cu elevi cu CES participanti; activitati
management comportamental, (dupa caz) consilier grad de aplicare a punctuale pana in
evaluare adaptata gi instrumente de | scolar/psihopedagog; recomandarilor (observatie la August 2026)
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lucru.

director adjunct

clasa / fise);

feedback-ul cadrelor didactice

privind utilitatea interventiei;
reducerea

incidentelor/comportamentelo

r problematice (unde e cazul).

Consiliere parentala, ghiduri/fise coordonator servicii sprijin | parintii/apartinatorii legali ai numar sedinte de consiliere Octombrie 2025 —
de lucru pentru acasa, rutine de educational; profesori elevilor cu CES parentali si beneficiari; August 2026
invatare, management itineranti si de sprijin; atractivitatea/utilitatea
comportamental, sprijin pentru (dupa caz) consilier scolar materialelor (feedback
colaborarea cu scoala. .
’ chestionar);
grad de implicare a familiei
(monitorizare prin fisd de
colaborare);
imbunatatirea
frecventei/participarii elevului
la activitati.
Programe structurate (citit—scris— coordonator servicii sprijin | elevi cu dificultati de invatare / numar programe aplicate si Septembrie 2025
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matematica functionald), educational; profesori tulburari de dezvoltare / CES sesiuni/caz; — August 2026
antrenarea ﬁlnc;iilor executive itil’leran‘gi §1 de Sprij ln, progres masurat prln probe
(atentie, memorie de lucru, (dupa caz) psihopedagog initiale—intermediare—finale:
planificare), strategii cresterea nivelului de
compensatorii.-reactualizarea A _
autonomie Tn sarcini,
/elaborarea de noi proceduri de . <
P reducerea decalajelor fata de
lucru proprii compartimentului : .
prop P nivelul initial.
CEOSP.
Identificarea nevoilor, director CJRAE Timis; elevi cu CES; profesori; familie | numar resurse/materiale Septembrie 2025
recomandare si instruire pentru director adjunct; achizitionate/realizate; — August 2026
utilizarea materialelor adaptate coordonator servicii sprijin gradul de functionalitate si
(pictograme, planse, organizatoare utilizare in activitate (fise de
grafice, instrumente de scris, L
monitorizare);
softuri educationale), realizarea . .
S feedback de la cadre didactice
unei mini-biblioteci de resurse.
si parinti;
cresterea participarii elevului
la activitati.
Intalniri de echipa coordonator servicii sprijin | elevi cu CES; familie; cadre numar Intalniri de caz si Septembrie 2025
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(diriginte/invatator, profesor educational; profesori didactice planuri de actiune stabilite; — August 2026
sprijin, consilier, psiholog, itineranti si de sprijin; nivelul de implicare al
medic/specialisti dupd caz), plan consilieri scolari; (dupa partenerilor
comun de interventie si trimitere caz) medic/specialisti; (scoald/familie/specialisti);
catre servicii complementare. director adjunct respectarea responsabilitatilor

asumate (monitorizare);

reducerea absenteismului/

dificultatilor de integrare

(unde e cazul).
Prezentari in comisii coordonator servicii sprijin | parinti; cadre didactice; numar activitati si numar Octombrie 2025 —
metodice/cercuri pedagogice, educational; profesori comunitatea scolara beneficiari (parinti/cadre lunie 2026 (cu
lectorate cu parintii, activitati itineranti si de sprijin; activitati

comune cu consilierul scolar pe

educatie parentala si incluziune.

consilieri scolari

didactice);

relevanta materialelor
(feedback);

solicitdri noi pentru
sprijin/cazuri identificate si
orientate catre serviciile

CJRAE.

punctuale pana in
August 2026)
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0OS3: Ex: Acordarea de sprijin si servicii specializate de calitate catre copiii, elevii si tinerii cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale,

familiilor si cadrelor didactice care lucreaza cu aceastd categorie de beneficiari, pentru asigurarea unei educatii individualizate, adaptate

particularitatilor si nevoilor acestei categorii de beneficiari.

Indicatori de performmanta

- numadr elevi cu CES sprijiniti si acoperirea cererilor;

- procent elevi cu PIP/PPI activ si monitorizat;

- progres mediu raportat la obiectivele PIP/PPI;

- numadr cadre didactice sprijinite si grad de aplicare a recomandarilor;

- grad de satisfactie al parintilor si cadrelor didactice;

- numar cazuri identificate/semnalate si orientate catre servicii (dupa caz catre CEOSP)

COMPARTIMENTUL DE EVALUARE SI ORIENTARE $C OLARA S1 PROFESIONALA

Colaborarea consilierilor scolari

si a profesorilor logopezi cu
cadrele didactice care lucreaza
cu elevii cu dizabilitati si/sau
CES, cu profesorii itineranti si
de sprijin, cu responsabilul de
servicii psihoeducationale, cu

ceilalti membrii ai echipei

Coordonatori CSES
responsabil CEOSP
profesori consilieri
scolari

profesori logopezi
Coordonator profesori de

sprijin

consilierii scolari
membrii echipelor

multidisciplinare din scoli

numarul de cazuri pentru care
consilierii se implica direct in
asigurarea de sprijin pentru
completarea dosarului necesar
evaluarii in CEOSP;

numarul de cazuri pentru care
consilierul scolar si profesorul

logoped au colaborat cu

Octombrie 2025-
August 2026
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mutidisciplinare n:
-completarea documentelor
specifice din dosarul
copilului/elevului/tandrului care
se depune la CJRAE - CEOSP
pentru evaluarea copilului si

obtinerea certificatului de

orientare scolard si profesionala,

- elaborarea, implementarea si
revizuirea planului de servicii
individualizat (PS1);
-monitorizarea modului de
implementare in scoli a

recomandarilor COSP.

cadrele didactice care lucreaza
cu copiii cu dizabilitati si/sau
CES pentru completarea fisei
psihopedagogie;

numarul de cazuri pentru care
consilierul scolar si profesorul
logoped intervin, in echipa
multidisciplinara de la nivelul
scolii, pentru elaborarea si
aplicarea PSI, a planului de
interventie personalizat si a
adaptarilor curriculare;
numarul de rapoarte de
monitorizare pe care le
completeaza consilierul si
echipa multidisciplinara,anual
(In functie de durata
certificatului de orientare

scolara si profesionald).

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
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Sustinerea de cétre profesorii

profesorii consilieri

Prescolarii/elevii /tinerii cu

impactul activitatilor de

Septembrie

consilieri scolari a activitatilor scolari dizabilitati si/sau CES consiliere, individuala si de 2025- August
de consiliere individuala si de integrati in invatamantul de grup, sustinute cu 2026
grup acordata elevilor si masa parintii/apartinatorii legali si
respective a parintilor/ cu elevii cu dizabilitati si/sau
reprezentantilor legali ai CES;
elevilor cu dizabilitati si/sau acoperirea solicitarilor de
CES integrati in Invatamantul sprijin si consiliere care vin
de masa. din partea parintilor si a
copiilor /elevilor/tinerilor
dizabilitati si/sau CES;
Asigurarea de sprijin director CJRAE Timis Cadrele didactice din scoli impactul activitatilor de Septembrie

metodologic, coordonarea si
monitorizarea consilierilor
scolari in desfasurarea
activitatilor de consiliere si
asistenta psihopedagogica si
metodicd acordata cadrelor

didactice care lucreaza cu elevii

Director adjunct
coordonatori CSES
responsabili de comisii
metodice

profesori consilieri

scolari

consiliere si asistenta
asigurate cadrelor didactice
care lucreaza cu elevii cu
dizabilitati si/sau CES (prin
raportare la numarul de
curricula adaptate de acestia,

numarul de PS1, gradul de

2025- August
2026
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cu CES integrati in

invatdmantul de masa.

satisfactie fatd de sprijinul
primit din partea consilierului
privind modalitatea de
abordare a copiilor cu
dizabilitati si/sau CES);
gradul de acoperire a
solicitdrilor de sprijin si
consiliere care vin din partea

cadrelor didactice.

Asigurarea conditiilor de
functionare eficientda a CEOSP
si COSP:

-reorganizarea comisiilor din
cadrul CEOSP astfel incat sa
poatd deservi populatia scolara
din intregul judet; asigurarea
resurselor de spatiu si materiale
necesare pentru desfasurarea

activitatii CEOSP si COSP;

director CJRAE Timis
Director adjunct
responsabil CEOSP

membrii CEOSP si
COSP
beneficiarii serviciilor oferite

de catre CEOSP

masura in care spatiile si Septembrie
dotérile puse la dispozitie 2025- August
asigura eficienta activitatii 2026

proprii CEOSP si COSP;
masura in care procedurile
operationale elaborate
clarifica pasii de urmat in
furnizarea serviciilor proprii
CEOSP si COSP.
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-reactualizarea /elaborarea de
noi proceduri de lucru proprii

compartimentului CEOSP.

Colaborarea cu ISJ Timig
(inspectorul pentru invatamantul
special si special integrat) in
vederea acordarii de consultanta
st informarii directorilor cu
privire la obligatiile ce revin
scolilor 1n oferirea de servicii
adaptate copiilor cu dizabilitati
si/sau CES 1nscrisi in
invatamantul de masa, conform
legislatiei in vigoare si cu
privire la modalitatile de
colaborare cu CJRAE Timis in
vederea oferirii serviciilor
educationale specializate,

individualizate, adresate acestei

director CJRAE Timis
Direcor adjunct
responsabil CEOSP

directorii unitatilor de

invatamant

-prezentarea in cadrul a cel
putin a uneia dintre sedintele
de instruire cu directorii,
impreuna cu inspectorul de
specialitate, a problematicii
copiilor cu CES, a atributiilor
CJRAE Timis si ale scolilor, a
Procedurii de sistem privind
managementul de caz pentru
copiii cu CES orientati scolar
si profesional;

gradul mai ridicat de
informare a directorilor cu
privire la legislatia care
reglementeaza invatamantul

special integrat, la pasii

Septembrie2025
- August 2026
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categorii de copii/elevi/tineri-
desfasurarea de workshop-uri

de catre CEOSP Timis

procedurali de urmat n cazul
copiilor cu dizabilitati si/sau
CES din invatamantul de

masa.

OS4: Extinderea si multiplicarea parteneriatelor interinstitutionale si implicarea in proiecte comunitare, la nivel local, judetean, national si

international, in scopul dezvolarii institutionale si cresterii calitatii serviciilor oferite de CJRAE Timis tuturor categoriilor de beneficiari.

Elaborarea de programe si
proiecte in parteneriat cu unitati
de invatamant, pentru derularea
unor activitati scolare si
extrascolare educationale de
calitate, in care sunt implicati
profesori consilieri scolari,
profesori logopezi, intr-un
mediu incluziv, pe teme
precum: cunoastere si
autocunoastere, orientare
scolara si profesionala,

adaptarea elevilor la mediul

directorul CJRAE Timis
Director adjunct
cordonatorii CSES
responsabil CEOSP

beneficiarii serviciilor

specifice CJRAE Timis

-nivelul de interes al
consilierilor din cabinete,
pentru implicate Tn proiectele
propuse de CEOSP;
sustenabilitatea activitatilor
propuse prin proiecte -
finalizarea tuturor activitatilor,
n graficul propus pe fiecare
proiect; transparenta si
diseminarea rezultatelor si a
proiectelor, pentru a fi
replicate si in alte scoli, de alti

consilieri scolari .

Octombrie 2025-
August 2026
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scolar, adaptarea scolii la
nevoile elevilor, prevenirea si
combaterea violentei din mediul
scolar, prevenirea si combaterea
abandonului scolar, optimizarea
relatiilor scoald - elevi - parinti,
alte teme de interes pentru
cadrele didactice si elevii

scolilor partenere.

Reluarea/extinderea
protocoalelor de colaborare cu
unitatile de invatdmant care nu
sunt deservite de un consilier
scolar, pentru asigurarea
serviciilor educationale

specializate

directorul CJRAE Timis
Director adjunct
coordonator servicii
consiliere scolara si
psthologica

profesor consilier scolar

CSES

elevii, cadrele didactice,
parintii din scolile carora nu
le este arondat un cabinet de

asistenta psihopedagogica

-gradul de acoperire a
unitatilor de Invatdmant carora
nu le este arondat un cabinet
cabinet de asistenta
psihopedagogica, prin oferirea
de servicii specifice, pe baza
protocoalelor de colaborare
CJRAE Timis-scoli

Septembrie2025
- August 2026

Dezvoltarea de parteneriate cu

parintii si cu structuri asociative

directorul CJRAE Timis

profesori consilieri

parinti

-masura in care sunt accesate

retelele de sprijin proprii

Octombrie 2025-
August 2026
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reprezentative, pentru scolari parintilor.
extinderea si diversificarea
serviciilor de consiliere
parentala si educatie parentala

pe care le poate oferi CJRAE

Timis.

Implementarea cu succes a planului managerial presupune colaborare, consecventd si orientare catre nevoile reale ale beneficiarilor.
Directorul isi asuma rolul de facilitator al schimbarii, de coordonator operational si de garant al coerentei proceselor interne, in vederea cresterii
calittii serviciilor oferite de CJRAE Timis.

Director CJRAE Timis,
prof. CHIRTAN Raluca Maria
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